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B Escuelas que conforman nuestro equipo de indagacion:

Concentracion urbana Gabriela Mistral (Liceo Integrado)

Pais Colombia

Sandra Suavita

Integrantes
Luz Angela Cruz

Niveles Preescolar, Basica Primaria y grados
educativos 0,1,2,3,4,5
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Pais

Integrantes

Niveles
educativos

BITACORA DE INDAGACION

Escuela Pablo Neruda

Meéxico

Maria Guadalupe Méndez
Adriana Antonio De la Cruz

Primaria

PROGRAMA ESCUELAS CHILE 2021
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B Escuelas que conforman nuestro equipo de indagacion:

Escuela Unidad Educativa PCEI Gabriela Mistral

Pais Ecuador

Ceésar Ortiz

Integrantes Ipolito Toapanta

Niveles Educacion de Adultos
educativos (Basica Superior y Bachillerato)
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. Cémo caracterizo mi liderazgo en mi ¢Qué animal o elemento de la naturaleza
escuela? representa nuestra manera de liderar?
Eficiente, Perseverante ‘ Aguila (destrezay
Efectivo (Ipdlito) libertad, Renovacion
(César) permanente,

emprendimiento)
. Orden y Poder y Velocidad
Persistente ?:szigef's : -
anso y Lobo:
(Guadalupe Antonio) . Colaboracién
) mutua, tomar el
liderazgo ante
desafios.
Creatividad Hormigas y Abejas:

A | trabajo colaborativo,
( ngela organizacion,

CFUZ) corresponsabilidad



B Ciclo de Indagacion Colaborativa

“Modalidad de investigacion colectiva y participativa, focalizada
en las practicas profesionales de docentes y directivos, cuyo
proposito es comprender y mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje (Ainscow et al. 2016, Carpenter, 2017; Chapman et al.
2016, Emihovich y Battaglia, 2000)".

Se compone de 3 fases:

La indagacion colaborativa se realiza mediante un proceso
ciclico, donde se identifican desafios compartidos, se realizan
acciones como la indagacion en conjunto y se reflexiona sobre
los resultados de estas acciones (DelLuca et al. 2015; Nelson et
al. 2010). La indagacion colaborativa es un proceso ciclico y en
constante desarrollo.
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Recoleccidn Idenificacion de

(e evidencia evidencia o

aticionel Produceif de accifhn
informacin o
accidn

Idagagign y aws

Figura 1: Fases del ciclo de indagacién colaborativa elaborado por el equipo Comunidades
Aprendizaje en Red (CAR), de CIAE-LIDERES EDUCATIVOS (adaptado de DeLuca et al. 2015).
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Ahora que ya nos
conformamos como
equipo, iniciaremos el
ciclo de Indagacion
Colaborativa,
identificando los
desafios y necesidades
gue nos unen. Las
proximas paginas los
guiaran para lograr este
objetivo:
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1.2

Luego de compartir nuestros desafios, busquemos evidencia en nuestras
escuelas..

La indagacion colaborativa no busca evaluar, ni menos emitir
un juicio respecto al desempeno. De hecho, juicios evaluativos
entorpecen los procesos de indagacion, dado que suelen
paralizar los procesos de reflexion y aprendizaje profundo.
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1.3

¢ Qué desafios les gustaria indagar colaborativamente como equipo durante este ano?

El objetivo es que

e  Aprendizaje Autonomo: puedan vincular los

o  Somos tres establecimientos educativos con educacion primaria, secundaria 'y de adultos. EL desafios que
interés por el aprendizaje se ha estado perdiendo. enfrenta_n ensus

o Se deben aplicar estrategias en funcion de sus necesidades estab_lec1ml_e;ntos con
| . . . - . una dimension coman,

o mportancia del uso del lenguaje , pensamiento criticoy proyecto de vida. para centrar su

o Pensar en qué acciones realiza el docente para generar la autonomia del aprendizaje. trabajo en una

e  Motivacion: problematica
compartida.

o ¢Qué hacer? Buscar estrategias entre todos.

o Lo que hacemos no llena las expectativas y necesidades de las/os estudiantes.. ;Cuales son
sus expectativas? ;Nuevas posibilidades digitales seran motivantes? Se debe buscar
metodologias activas.

o  Vemos desde nuestro punto de vista, pero no desde el alumno. ;Qué desean? Hoy nos rebasa La disposicion de los
la tecnologia. profesores y directivos a
o (Estrategias innovadoras no son innovadoras? No estan siendo atractivas o interesantes, Involucrarse en

conversaciones es crucial
para des_a}rrollar un ciclo de
indagacion colaborativa.

¢para que se hacen?

Desafio establecido: Conocer a los alumnos y sus expectativas para determinar estrategias que promuevan
efectivamente la autonomia del aprendizaje y la motivacion
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1.4

- ¢Qué elementos del desafio seleccionado son necesarios priorizar y abarcar en nuestro proyecto de indagacion
colaborativa, pensando en el involucramiento de profesionales de la escuela.

Es importante conocer las estrategias que utilizan los profesores para motivar y desarrollar autonomia, sin embargo para que los
profesores motiven a los estudiantes a estudiar se necesita conocerlos, saber sus intereses y formas que prefieren para
aprender. Primero, entonces, hay que conocerlos y luego planificar las estrategias.

- ¢Qué preguntas de indagacion podemos hacernos en relacion a ese desafio? Formulen 2 preguntas de indagacion
en relacion al desafio identificado. Seleccionen una de éstas que pueda responderse en un semestre.

Conocer a alumno: ;Como realizar un diagnostico efectivo que permita conocer a nuestros estudiantes de acuerdo a su ciclo
evolutivo para desarrollar autonomia y motivacion en el aprendizaje de los estudiantes?

Definir estrategias: ;Como implementar estrategias efectivas para desarrollar autonomia y motivacion en el aprendizaje de los
estudiantes?
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La pregunta de indagacion alude a una problematica concreta vinculada a los estaplecimientos, 1dentitica agentes
educativas que seran indagados o donde se focalizara la accion, puede ser observada, se vincula a la mejora y es factible de
ser respondida durante este ciclo de indagacion.

e [luviade ideas.
e [Evitar preguntas que “solucionen” el desafio.

e Hacer preguntas a nuestra pregunta:

¢Responde a un desafio comin como red?

¢Alude a una problematica concreta en nuestras escuelas?

¢Tiene un proposito definido?

¢Considera elementos que pueden ser descritos y/o observados?

¢Esta centrada en la mejora de nuestras practicas?

¢Es factible de responder en un semestre o afo escolar (o bien durante el periodo que dure la indagacion)?

OO0OO0OO0OO0O

Ejemplo de un buen Desafio de Indagacion
Conocer y fomentar el uso de la evaluacion formativa en el area de matematicas.

Ejemplo de una buena Pregunta de Indagacion

¢Como realizan la evaluacion formativa los docentes del area de matematicas en 7° basico?

¢Qué estrategias de evaluacion formativa facilitan un aprendizaje profundo en docentes de lenguaje, ciencias vy
matematicas?
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1.5

Desafios Comunes

Conocer a los alumnos y sus expectativas para determinar estrategias que promuevan efectivamente la
autonomia del aprendizaje y la motivacion.

Pregunta(s) de Indagacion

¢Como realizar un diagnostico efectivo que permita conocer a nuestros estudiantes de acuerdo a su
ciclo evolutivo para desarrollar autonomia y motivacion en el aprendizaje de los estudiantes?

Definir estrategias: ; Como implementar estrategias efectivas para desarrollar autonomia y motivacion
en el aprendizaje de los estudiantes?
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IDENTIFICACION DE
EVIDENCIA O ACCION

PRODUCCION DE
INFORMACION O

ACCION

RECOLECCION DE
EVIDENCIA ADICIONAL
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Fase 2: Indagacion Accion Principios para la indagacion colaborativa:

a) Asumir riesgos: Atreverse a innovar con nuevas estrategias y valorar la revision de
nuestras practicas por otros.

b) Utilizar datos para informar y comprender la practica: Se valoran los datos y su
sistematizacion como una fuente importante de informacion para el analisis y reflexion.

c) Construir relaciones positivas: es fundamentalmente un proceso social, que depende de
las relaciones que existen entre los participantes. La confianza, el respeto por el otro y la escucha
activa, son muy relevantes para que este proceso sea exitoso.

d) Oportunidades de liderazgo profesional para sus participantes: El proposito de la indagacion debe
involucrar a sus participantes. La indagacion colaborativa supone desarrollar un liderazgo distribuido
donde se lleva a cabo un trabajo conjunto.
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Fase 2: Indagacion Accion 2.1 ACTIVIDAD EN SESION

A partir de la pregunta de indagacion formulada, ;qué acciones se podrian realizar en su escuela para abordarla?

A continuacion se detallan las acciones que ya realizamos para conocer a los estudiantes en cada establecimiento.

UE PGEI Gabriela Mistral: Educacion para jovenes y adultos existe una ficha de datos (administrativos), adicionalmente el dep. consejeria
estudiantil realizan una entrevista con preguntas sobre por qué vienen a la institucion. También se realizan preguntas sobre como
realizaran sus estudios. Tutor genera un vinculo con los estudiantes. Existe un departamento de consejeria estudiantil, proteccion de los
derechos de los estudiantes. Prevencion, deteccion y seguimiento de los estudiantes. La comunidad educativa realiza una basqueda activa
de los estudiantes para conocer como estan y mantener un contacto y asi mantenerlos en el sistema educativo, de este modo se realiza
una contencion emocional.

Escuela Pablo Neruda (tres momentos): 1) Encuesta inicial con datos generales, clinicos y digitales. Se realiza en el proceso de
inscripcion, como vive y con quien vive (vinculo con la familia). 2) Encuesta Diagnostico tipo de aprendizaje, intereses, gustos y
apreciaciones (acercamiento para sus intereses). 3) 1° a 6° bitacora de cada alumno donde se registran situaciones relevantes de los
estudiantes (qué le hace falta aprender o alguna situacion familiar importante), luego existe una charla entre docentes cuando existe un
cambio de curso respecto a los estudiantes. Docente de grupo.

Concentracion urbana Gabriela Mistral: Existe un diagnostico inicial del curso (bitacora) con sus intereses y su situacion con su contexto
socioeconomico y sociocultural. Este varia respecto a su grado para generar un lenguaje diverso respecto a la familia. En primaria existe un
lazo muy importante con el o la directora de curso quien es guia del curso con quienes existe un contacto cercano con los estudiantes. En

la adolescencia se genera una pérdida de este contacto.
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Fase 2: Indagacion Accion PV F|CHA DE PLAN DE ACCION DE INDAGACION COLABORATIVA

PLAN DE ACCION DE LA INDAGACION

;Qué acciones realizaremos? En cada establecimiento se identificaran fichas que se utilizan de diagnéstico a los estudiantes y
ademas realizaran dos a tres entrevistas con docentes para conocer cOmo conocen a sus estudiantes y
los motivan para generar aprendizajes

; QUE necesitamos para realizar la accion . . . .
protocolos, materiales, programacion)? Definir en cada establecimientos 2 a 3 preguntas relacionadas a como los docentes conocen y

motivan a sus estudiantes. Necesitamos contar con un registro de las respuestas.

¢A quién estara dirigida? . . .
Docentes en diferentes niveles de cada establecimiento.

;Quiénes participaran (equipo directivo, i . . i ] ] ]
%locentes, asistentes de la educacion, | Equipo directivo como entrevistador. Pedir al docentes que hagan un video breve de 2 a 3 minutos y

etc)? docentes como entrevistados.

¢Como se realizara Equipo directivo como entrevistador y docentes como entrevistados.
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Fase 2: Indagacion Accion P F|CHA DE PLAN DE ACCION DE INDAGACION COLABORATIVA

PLAN DE ACCION DE LA INDAGACION

¢Como se transferira o involucraran los
profesionales de la escuela? ¢Que rol

2ol 5 .
tendra el informante clave: El docente realizara el video.

¢Con qué instrumentos se recolectara la
informacion? A traves del celular mp4.

¢Cuando se realizara?
Depende de cada establecimiento antes del proximo taller (31 de agosto)

¢Con qué informacion llegaremos al _
siguiente taller? Con un video breve de al menos un docente.

¢Como lo vamos a evaluar?
Analisis cualitativo de respuestas y reflexidon grupal.
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RETROALIMENTACION COMPRENSIVA RETROALIMENTACION POSITIVA RETROALIMENTACION DESAFIANTE
Es un tema sOper interesante Clasificar el banco de ideas y/o
porque busca lograr una mayor estrategias que se genere, por
autonomia en la formacion niveles de estudio.

educativa de los alumnos.
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Fase 2: Indagacion Accion 2.4 ACTIVIDAD ENTRE SESIONES

En la actividad entre sesiones, analizamos los resultados de las preguntas realizadas a los profesores:

Esta es una sintesis de sus respuestas:

Integracion de los estudiantes, Ficha del estudiante, Acompafamiento individual (entrevista de motivacion, seguimiento emocional y académico), Activaci
de rutas y protocolos ante situaciones dificiles, evaluacion grupal de casos. Integracion de los padres.
Clases virtuales sincrénicas, involucrar a padres y familia en actividades en casa, recomendaciones por medio de videos y escritas via whatsapp. Actividades
artisticas, intercambio de trabajos (Padlet).

Dialogo virtual: Preguntas asociadas a emociones y sentimientos. vida familiar, dificultades y aspectos positivos. Estrategias audiovisuales, audios cortos,
microvideos, rutinas de pensamiento, imagenes, juegos en linea. Ficha diagndstica o de caracterizacion.

Estrategias de motivacion lidicas

nutricion afectiva.

Reflexiones sobre el video realizado:

Existen respuestas interesantes y los profesores se preocupan de innovar y conocerlos, pero no sabemos si a los estudiantes les hacen sentido. Nos quedamos con la
pregunta ¢Qué actividades de otras escuelas les hacen sentido para instalar en su propia escuela? ¢ Qué actividades les hacen sentido a los estudiantes?

¢Qué haremos para continuar? Cuestionario a estudiantes; video de algunos estudiantes.
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Fase 2: Indagacion Accion 2.5 NUESTRA EVIDENCIA

De acuerdo a la reflexion respecto a los videos que realizaron los docentes, vamos a realizar las siguientes actividades:

1. Encuesta a estudiantes sobre intereses y motivacion en lo pedagdgico. (Plazo hasta el 23 de Septiembre).
2. Rescatar el testimonio de 2 o 3 estudiantes por medio de un video corto. (Plazo hasta el 23 de Septiembre).

La encuesta tiene 2 objetivos (Encuesta esta en un documento aparte):
- Recoger intereses de los estudiantes respecto a su aprendizaje (contenido, forma, resultados).
- Evaluar la percepcidn de los estudiantes sobre las estrategias que usan nuestros maestros para motivar.

Evidencia recogida en videos:
¢Que te gusta aprender? Leer, escribir, hacer dibujos, colorear, hacer artes. Matematicas. porque aprendo a sumar y restar. Lenguaje. Quiero estudiar artes

escénicas pero el colegio no cuenta con herramientas como teatro.

¢Como te gusta aprender? Cuentos, aprendo mejor. Arte, porque me ensefia como dibujar y hacer las cosas. Que las expliquen bien, con paz, con calma.Debates,
actividades en grupo, videos imagenes audios mesas redondas y otras. Actividades artisticas. manualidades y juegos y competencias. juegos y competencias,
actividades en grupo. me gusta jugar competir, convivo con mis amigos.

¢Como te gustaria que hiciera la clase? con materiales, Utiles escolares. diciéndome cémo lo hago. con diversion. Considero que a nosotros nos motiva
bastante la actitud de los profesores y nos desmotiva que nos envien explicaciones demasiado largas para corto tiempo. clases virtuales se desconcentran
bastante pero la forma en que dan la explicacién los profesores tampoco es muy entendible. Que reconozcan mas el trabajo de los estudiantes. apoyar a quienes
no se destacan tenerlos en cuenta. dar importancia a si el estudiante esta entendiendo cada punto de la clase si esta aprendiendo algo realmente. los profesores
debieran hacerlas mas practicas. Actitud del docente: sus emociones y cdmo las transmite es muy importante. (gestion de las emociones). Confianza: les
gustaria sentirse comodos y en confianza con los docentes, como si estuvieran en casa. Un alumno mencion6 a mi no me ayudan me gusta que me motiven con
ayuda, como usted lo hace.
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Fase 2: Indagacion Accion Ciclo de toma de decisiones basadas en informacion:
Proceso para llegar de los datos al saber contextualizado

Proposito

¢Qué queremos saber? ~ Propésito
Accion

Identificacion y Analisis de Produccion de Datos

¢Qué datos e informacion son relevantes para el proposito?

¢Los tenemos? Si no los tenemos, ;como los vamos a producir?

An’alms _ _ 3 Identificacio
gComt_) a_nallzamos la informacion para transformarla en n y Analisis
conocimiento que responda al proposito? de

Interpretacion B
Produccion

Interpretacion de Datos
¢Qué implican estos resultados para la accion?

Accion

¢Como abordamos los resultados que nos entrega este proceso? Analisis
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion

BITACORA DE INDAGACION

ANALISIS

CONOCIMIENTO
COMPARTIDO

PROYECCION

PROGRAMA ESCUELAS CHILE 2021
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion ACTIVIDAD EN SESION

ANALISIS DE NUESTRAS ACCIONES

('_Que_ acciones se realizaron? . La informacion esta detallada en las paginas anteriores.
(participantes, tiempo de duracion y formato) Viendo los videos realizados tanto a los profesores y a los estudiantes, llegamos a las
siguientes reflexiones:

Torna relevancia la confianza, actitud, habilidades socioemocionales de docentes, saldn=hogar,
preguntar a los estudiantes como les gustaria que lo hicieran.

El hecho de que se sientan escuchados ya incentiva su motivacion.

Experiencias ludicas y/o practicas como prioridad.

Expectativas eran distintas. A los estudiantes le encanta partir de la escritura y lectura

No necesariamente las practicas de los docentes son inadecuadas, tb depende de la actitud.
Mas que pensar en las estrategias que destacan los docentes, ;como implementan ellos la
didactica? Quizas lo que ellos quieren es algo simple y no innovacion.

Los estudiantes no reconocen varias de las estrategias que mencionan los docentes en los
videos.

Los estudiantes hablan mas del vinculo pedagégico. Es la relacion pedagogica la relevante.
La socializacion de estos resultados a los docentes se torna crucial para generar un cambio
de mirada.

;Cuales fueron los principales
resultados de estas acciones?
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion ACTIVIDAD EN SESION

SOCIALIZACION A DOCENTES

¢Como se comunico el proyecto? Se realiz6 un taller donde participaron docentes de las tres escuelas.
(participantes, tiempo de duracion y formato) (Documento de planificacion esta en plataforma)

Los docentes valoran el trabajo colaborativo realizado, como compartir e
intercambiar experiencias con docentes de otros paises y los aprendizajes sobre
clima de aula y vinculo pedagégico.

Mencionan que el taller les permitié hacer una reflexién sobre el quehacer
pedagdgicoy replantear sus objetivos.

¢Cual es la percepcion de los docentes? Consideran que el proyecto es Gtil para su trabajo, mencionando aprendizajes
relacionados a su propia practica, al trabajo colaborativo y al liderazgo de sus
directivos.

Les gustaria continuar en la linea del trabajo colaborativo, involucrando a todos
los actores de la comunidad y compartiendo experiencias con otras escuelas.
También, les gustaria implementar estrategias compartidas y continuar con la
formacion a través de talleres y material de apoyo para replicar en aula.

n=27 respuestas en Cuestionario sobre socializacion a docentes.
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion

Proyecciones para el 2022
¢Qué acciones podemos realizar para continuar indagando?

Retomar el tema con los docentes en reuniones de reflexion.

Indagar con los docentes como ellos desean que los apoyemos ellos.

Talleres compartir estrategias para mejorar tematicas (desafios) que desean trabajar.

Talleres entre docentes y estudiantes (tendemos a aislar grupos)

Accion continua: conversar sobre intereses de los docentes y estudiantes. ciclos de conversatorios.
Hacer consulta permanente sobre intereses y satisfaccion de los estudiantes. (actividades).

¢Como hacer que se sostenga el aprendizaje? Que no se pierda la intencion.

Evaluar el Impacto en docentes y estudiantes : el sentirse involucrado generaria motivacion en el
estudiante. reconocimiento, sentirse parte. genera empoderamiento.
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion

Retroalimentacion Recibida

Felicitaciones por el trabajo y esfuerzo, a pesar de la pandemia.

El tema de la motivacion es parte de una “regla de 3" que hemos desarrollado en ese curso: Rutina
de pensamiento, Socioemocional y Motivacion.

Es increible cuando se motiva a un estudiante y a un docente.

Es un descubrimiento importante que los estudiantes mencionan el buen vinculo con el docente.




