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Nombre Escuelas:
e Escuela Secundaria No. 156 Pablo Neruda
e  Escuela Primaria Pablo Neruda
e  Escuela Oficial Urbana de Varones No. 1 “Repuiblica de : et A—
Chile”

= Contro Escor
. ﬁ
e Escuela Republica de Chile No. 2 —— s

Centro Escolar Santiago de Chile

Paises:
® Meéxico _
® (Guatemala —e -
®  ElSalvador w156 paiaheraa Y B e
® Honduras )\ %}( ilwl
A ' el &

Desafio de Indagacion Colaborativa

Motivar y apoyar al colectivo docente para fortalecer sus
practicas pedagogicas ante los nuevos desafios.

Imagen que nos representa
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B Escuelas que conforman nuestro equipo de indagacion:

CEBG Republica de Chile N°2

El BT Y= vy

Pais Honduras

Susy Marlene Montano Zeron

Integrantes Sagrario de los Angeles Portillo B.

Niveles

] 'Y Il Nivel Basica
educativos
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B Escuelas que conforman nuestro equipo de indagacion:

Centro Escolar Santiago de Chile

Pai El Salvador ‘ e
ais GENIRU ESGOLAR GANTON
SHNIAGOIDEGHILERS
Integrantes Juan José De La Cruz De Leon
Niveles . . . ———
) Parvularia, | y Il ciclos de basica Dios Union Libertad
educativos N
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Escuela Primaria Pablo Neruda

Pais México

’)( &b /\((((

Claudia Cecilia Hernandez Ventura

Integrantes Sandra Liliana Garcia Martinez

Niveles
educativos

Nivel Basico Educacion Primaria
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Escuela Secundaria N° 156 Pablo Neruda de Jornada Ampliada

Pais México

Integrantes Lysenka Cosio Salazar
Rodrigo Lopez Juarez

Niveles

) Secundaria
educativos
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Escuela Oficial Urbana de Varones No.1 "Repiiblica de Chile"

Pais Guatemala

Integrantes Karla Elisa Palma Mazariegos
Aura Marina Salazar Jiménez

Niveles

) Primaria
educativos
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ESCUELAS
CHILE

BITACORA DE INDAGACION

;Qué animal o elemento de la naturaleza
representa nuestra manera de liderar?

¢, Cémo caracterizo mi liderazgo en mi
escuela?

Karla Palma:
Empdética. Ponerse en
el papel de los padres

Claudia Herndndez:
Disposicién y
Apertura. Disposicién

Juan José: Diligente. para ver si pueden altrabajo, a traer Lobo: es fuerte,

Hay muchas cosas a comprender las cosas actividades nuevas y trabaja en equipo,

su cargo para lograr que se les comparten diferentes para sus honra a todos, Torogoz o

alcanzar los ::":;r': m‘:ﬂ “us nlnoa.Trabd&m" con expresa sus Guardabarranco: se

te.

:it:j'::t,os que se les b oG grrs,;:n:‘:p’;m erentes ' opiniones y es un cuidan como familia La Guara:
sus colegas para que -expandir sus liderazgo que se H
también lo hagan. actividades. realiza en pareja son libres,

uidad) .
el aparus sios oz | e viven en
zapatos de otros, s docentes. = .

Lo Xy ia ién no su hébitat

Generarun p surja sélo de su parte,

comprometido con su comunidad . sine que tedas sus coi ris

» en esp tros tengan una AI

Susy Montano: los padres de sus voz. Busca que sus J ag uar:

Motivadora. Intenta estudiantes. Esto. docentes colaboreny ALOJ aTOGU a Aguila: al llegar a la
hacer las cosas lo irlo T e por su adultez tiene dos
mejor posible para asus colegas. Seicsaaiee d el Norte opciones; o se deja
motivar a sus Acciones, prese ncia morir o se renueva y
compafieros. Le gusta istrib: d'é

ser organizada en su Distribucién, vuelve rejuvenecida
trabajo. Ha recibido Lysenka: Responsable. y tiene por dar
felicitaciones por lo Mexico Acciones que se ho mas

mismo Sinergia toman en la escuela e

glay
: son enfocadasa la

Rodrigo Lépez: El trabajo en mejora del Arcoiris: diferente:

Ejemplo. Es el primero conjunto izaje, el s L
en poner el ejemplo J ::T‘":mﬂb;‘:g:‘:: colores, diferentes

para realizar las cosas personalidades de R tacién de
y acciones. Le entrega tareas y que estas se i i epresentacion
el efemplo a sus ejecuten de manera invol . la zona norte (del
compafieros para que o L S Ecuador) NOI‘tG

también lo sigan.
Influir en mis pares
con el ejemplo.

centro escolar.
Habla de la
diversidad con la
que trabajamos.



B Ciclo de Indagacion Colaborativa

“Modalidad de investigacion colectiva y participativa, focalizada
en las practicas profesionales de docentes y directivos, cuyo
proposito es comprender y mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje (Ainscow et al. 2016, Carpenter, 2017; Chapman et al.
2016, Emihovich y Battaglia, 2000)".

Se compone de 3 fases:

La indagacion colaborativa se realiza mediante un proceso
ciclico, donde se identifican desafios compartidos, se realizan
acciones como la indagacion en conjunto y se reflexiona sobre
los resultados de estas acciones (DelLuca et al. 2015; Nelson et
al. 2010). La indagacion colaborativa es un proceso ciclico y en
constante desarrollo.
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Recoleccidn Idenificacion de

(e evidencia evidencia o

aticionel Produceif de accifhn
informacin o
accidn

Idagagign y aws

Figura 1: Fases del ciclo de indagacién colaborativa elaborado por el equipo Comunidades
Aprendizaje en Red (CAR), de CIAE-LIDERES EDUCATIVOS (adaptado de DeLuca et al. 2015).
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Ahora que ya nos
conformamos como
equipo, iniciaremos el
ciclo de Indagacion
Colaborativa,
identificando los
desafios y necesidades
gue nos unen. Las
proximas paginas los
guiaran para lograr este
objetivo:
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Fase 1: Desafios Comunes

IDENTIFICACION DE
DESAFIOS COMUNES

CONSTRUCCION

DE PREGUNTAS
DE INDAGACION

IDENTIFICACION DE
AREAS DE MEJORA
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1.2

Luego de compartir nuestros desafios, buscaremos evidencia en nuestras
escuelas...

La indagacion colaborativa no busca evaluar, ni menos emitir
un juicio respecto al desempeno. De hecho, juicios evaluativos
entorpecen los procesos de indagacion, dado que suelen
paralizar los procesos de reflexion y aprendizaje profundo.




W

PROGRAMA ESCUELAS CHILE 2021

CHILE AS BITACORA DE INDAGACION

1.3

¢ Qué desafios les gustaria indagar colaborativamente como equipo durante este ano?

El objetivo es que
puedan vincular los
desafios que

e Motivar y apoyar al colectivo docente para fortalecer sus practicas enfrentan en sus
establecimientos con

pedagogicas ante los nuevos desafios una dimension coman,

para centrar su
trabajo en una

Se Indagar acerca de la motivacion docente y como lograrlo. Droblerqé(;cica
compartida.

La disposicion de los
profesores y directivos a
involucrarse en
conversaciones es crucial
para desarrollar un ciclo de
indagacion colaborativa.
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1.4

¢Qué elementos del desafio seleccionado son necesarios priorizar y abarcar en nuestro proyecto de indagacion
colaborativa, pensando en el involucramiento de profesionales de la escuela.

Técnicas o estrategias exitosas que han sido motivantes para docentes y estudiantes.

Situaciones que causan la desmotivacion del colectivo docente para mejorar sus practicas pedagogicas.
El cansancio y la desmotivacion de los docentes durante esta modalidad a distancia.

El fortalecimiento de las practicas pedagogicas ante los nuevos desafios.

Identificar las causas que desmotivan a los docentes.

¢Qué preguntas de indagacion podemos hacernos en relacion a ese desafio? Formulen 2 preguntas de indagacion
en relacion al desafio identificado. Seleccionen una de éstas que pueda responderse en un semestre.

¢Queé factores inciden en la motivacion de los docentes de educacion basica de Ameérica Latina?

¢Como promover el trabajo colaborativo entre docentes para fortalecer el liderazgo pedagogico?

¢Qué técnicas metodologicas aplicadas por los docentes resultan efectivas para alcanzar aprendizajes significativos?
¢Como favorecer la motivacion para impulsar el aprendizaje en los alumnos?

¢Qué actividades o estrategias motivan el aprendizaje significativo de los alumnos?

¢Qué motiva a los docentes a desarrollar buenas practicas pedagogicas?
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La pregunta de indagacion alude a una problematica concreta vinculada a los estaplecimientos, 1dentitica agentes
educativas que seran indagados o donde se focalizara la accion, puede ser observada, se vincula a la mejora y es factible de
ser respondida durante este ciclo de indagacion.

e [luviade ideas.
e [Evitar preguntas que “solucionen” el desafio.

e Hacer preguntas a nuestra pregunta:

¢Responde a un desafio comin como red?

¢Alude a una problematica concreta en nuestras escuelas?

¢Tiene un proposito definido?

¢Considera elementos que pueden ser descritos y/o observados?

¢Esta centrada en la mejora de nuestras practicas?

¢Es factible de responder en un semestre o afo escolar (o bien durante el periodo que dure la indagacion)?

OO0OO0OO0OO0O

Ejemplo de un buen Desafio de Indagacion
Conocer y fomentar el uso de la evaluacion formativa en el area de matematicas.

Ejemplo de una buena Pregunta de Indagacion

¢Como realizan la evaluacion formativa los docentes del area de matematicas en 7° basico?

¢Qué estrategias de evaluacion formativa facilitan un aprendizaje profundo en docentes de lenguaje, ciencias vy
matematicas?
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1.5

Desafios Comunes

e Indagar acerca de la motivacion docente.

e Motivar al colectivo docente para fortalecer sus practicas pedagogicas ante los nuevos desafios.

Pregunta(s) de Indagacion

e ;Cual es el estado socio-emocional y la motivacion de nuestros docentes?

e ;Que estrategias pueden motivar a nuestros docentes para fortalecer sus practicas
pedagogicas significativas?
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ChiE BITACORA DE INDAGACION

Fase 2: Indagacion Accion

IDENTIFICACION DE
EVIDENCIA O ACCION

PRODUCCION DE
INFORMACION O

ACCION

RECOLECCION DE
EVIDENCIA ADICIONAL

PROGRAMA ESCUELAS CHILE 2021
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Fase 2: Indagacion Accion Principios para la indagacion colaborativa:

a) Asumir riesgos: Atreverse a innovar con nuevas estrategias y valorar la revision de
nuestras practicas por otros.

b) Utilizar datos para informar y comprender la practica: Se valoran los datos y su
sistematizacion como una fuente importante de informacion para el analisis y reflexion.

c) Construir relaciones positivas: es fundamentalmente un proceso social, que depende de
las relaciones que existen entre los participantes. La confianza, el respeto por el otro y la escucha
activa, son muy relevantes para que este proceso sea exitoso.

d) Oportunidades de liderazgo profesional para sus participantes: El proposito de la indagacion debe
involucrar a sus participantes. La indagacion colaborativa supone desarrollar un liderazgo distribuido
donde se lleva a cabo un trabajo conjunto.
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2.1 ACTIVIDAD EN SESION

A partir de la pregunta de indagacion formulada, ;qué acciones se podrian realizar en su escuela para abordarla?

Reunion con el grupo docente (qué los motiva).

Cuestionario diagnostico en relacion a como les gustaria ser apoyados.
Lineamientos colectivos y claros - un reglamento puntual y/o Codigo de Convivencia Pacifica.

Un cuestionario cualitativo que nos ayude a recolectar informacion relacionadas con la motivacion de los docentes -
que no sea tan extensa.

Taller de Bienestar y motivacion a los docentes (Emocionario).

Compartir y retroalimentar practicas exitosas de los diferentes colectivos docentes.

¢Que estrategias pueden motivar a nuestros docentes para fortalecer sus practicas pedagogicas significativas?
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Fase 2: Indagacion Accion VAR | CHA DE PLAN DE ACCION DE INDAGACION COLABORATIVA

PLAN DE ACCION DE LA INDAGACION

¢Qué acciones realizaremos?

Elaborar un cuestionario diagnostico, por medio de un formulario.

; QUE necesitamos para realizar la accion . - . . o -
protocolos, materiales, programacion)? Involucrar al colectivo, explicandoles de qué se trata el proyecto de indagacion y asi poder

aplicar el formulario a los docentes que se requieran.

¢A quien estara dirigida: A los docentes de cada centro escolar participante.

éQuiénes participaran (equipo directivo,

e?é%”tes’ asistentes de la educacion, | g| equipo directivo para aplicar el formulario y el personal docente para contestar.

¢Como se realizara? Se les enviara un link, para que contesten el formulario.
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Fase 2: Indagacion Accion VAR | CHA DE PLAN DE ACCION DE INDAGACION COLABORATIVA

PLAN DE ACCION DE LA INDAGACION

¢Como se transferird o involucraran los
profesionales de la escuela? (Que rol . . . .
tendra el informante clave? Los docentes de la escuela contestaran el formulario, el informante clave analizara las

respuestas obtenidas del formulario.

¢Con qué instrumentos se recolectara la
informacion? A través del instrumento digital, llamado formulario.

¢Cuando se realizara?
Durante el mes de septiembre.

¢Con qué informacion llegaremos al
siguiente taller? Con la pregunta de indagacion formulada y con las posibles acciones.

¢Como lo vamos a evaluar?
Recopilando vision de los docentes al respecto.
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Fase 2: Indagacion Accion

RETROALIMENTACION COMPRENSIVA RETROALIMENTACION POSITIVA RETROALIMENTACION DESAFIANTE

e Elobjetivo importante es motivar.

e Etapa de sensibilizacion hacia Valioso el poder incorporar a los - , :
e  Explicitar por qué es importante
los maestros. docentes y preocuparse por ellos indagar en este tema actualmente.
e compromiso de los docentesy (tenerlos en cuenta). e  Recoger informacion diagnéstica
honestidad. e ;Como implementar la motivacion?

Pensar en accion para motivar a los
maestros, luego del diagnostico.

e  Participacion de directores
contestar el formulario.

e Conocer la dimension a considerar
en el cuestionario

e Como voy a motivar después del
resultado de la pregunta
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Fase 2: Indagacion Accion 2.4 ACTIVIDAD ENTRE SESIONES

¢Queé te inspira el trabajo con tus alumnos?

¢Qué capacidades y habilidades consideras debe tener un docente?

¢Qué acompanamientos consideras deben brindar el personal de direccion para favorecer tus practicas
educativas?

¢Qué acciones consideras importante desarrollar para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes?

¢Qué mecanismos tienen establecidos en la escuela para solicitar al personal de direccion apoyo en su
practica docente?

¢En tuinstitucion establecen estrategias de colaboracion con tus compaiieros para la mejora de las
practicas docentes?

(qué tipo de materiales o recursos son necesarios para desarrollar bien una clase?

(en qué areas piensas que es mas importante la formacion docente?
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Fase 2: Indagacion Accion 2.5 NUESTRA EVIDENCIA

¢Como incide la evaluacion de mi practica en mi desempeno docente?

¢Qué tan frecuentemente me exijo una actualizacion docente?

¢Qué beneficios encuentro en los programas por incentivos?

¢Qué tanto se considera mi grado de participacion en las decisiones de la institucion?
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Fase 2: Indagacion Accion Ciclo de toma de decisiones basadas en informacion:
Proceso para llegar de los datos al saber contextualizado

Proposito

¢Qué queremos saber? ~ Propésito
Accion

Identificacion y Analisis de Produccion de Datos

¢Qué datos e informacion son relevantes para el proposito?

¢Los tenemos? Si no los tenemos, ;como los vamos a producir?

An’alms _ _ 3 Identificacio
gComt_) a_nallzamos la informacion para transformarla en n y Analisis
conocimiento que responda al proposito? de

Interpretacion B
Produccion

Interpretacion de Datos
¢Qué implican estos resultados para la accion?

Accion

¢Como abordamos los resultados que nos entrega este proceso? Analisis
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion

BITACORA DE INDAGACION

ANALISIS

CONOCIMIENTO
COMPARTIDO

PROYECCION

PROGRAMA ESCUELAS CHILE 2021
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion ACTIVIDAD EN SESION

ANALISIS DE NUESTRAS ACCIONES

¢Qué acciones se realizaron? _ _ _ _
(participantes, tiempo de duracién y formato) Cuestionario a docente acerca de su estado socio-emocional y

motivacion en el trabajo.

Participaron 69 docentes de las cinco escuelas, a través de un
Google Forms.

¢Cuales fueron los principales . o . _
resultados de estas acciones? Existen sentimientos de estrés, ansiedad en los docentes, pero

también hay una actitud optimista y motivacion frente al trabajo.
Los docentes mencionan que estan motivados en sus labores
pedagogicas.

Nos preguntamos ahora por la vocacion docente (saber qué los
motiva), como proyeccidn de una nueva indagacion colaborativa.
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion

Retroalimentacion Recibida

Es necesario compartir la encuesta de manera personal, con todos los docentes.
Fortalecer y conocernos para tener mejores practicas pedagogicas, para tener un vinculo, entre toda la

comunidad escolar.
Darle la continuidad al proyecto, puesto que la parte emocional es fundamental, para desarrollar mejor el trabajo

en el aula.

¢Qué reflexionamos de estas retroalimentaciones?

Que necesitamos involucrar mas a los docentes, para que compartan sus experiencias sobre el desarrollo
socioemocional no solo del docente, sino también de toda la comunidad.
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Fase 3: Monitoreo y Reflexion

Proyecciones para el 2022
¢Qué acciones podemos realizar para continuar indagando?

Implementar la metodologia de trabajo colaborativo en pos de la sistematizacion de las acciones que se realicen en el
establecimiento. Indagacion colaborativa para sistematizar el desarrollo del trabajo pedagogico. Implementar la
metodologia en desafios internos de la escuela.

Indagar sobre las fortalezas y debilidades dentro del establecimiento. Implementar el trabajo colaborativo para identificar
desafios en el establecimiento. Indagar en la opinion de los apoderados sobre como mejorar como docentes, trabajar
también compromisos en toda la comunidad. Como escuela estar bien para proyectar este bienestar.

Seguir con la linea de motivacion en la escuela, conocer las fortalezas y capacidades propias y de sus companeros docentes.
Trabajar a futuro el reconocer las fortalezas de sus estudiantes. Investigar qué desafios en comin encuentran como
institucion para trabajarlas colaborativamente. Replicar el trabajo realizado en el equipo.

Implementar algunos elementos de la metodologia dentro del trabajo que se realice en el establecimiento.




