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Desarrollar capacidades de liderazgo para disefiar e
implementar proyectos de indagacidon colaborativa en los equipos
directivos, coordinadoras y coordinadores curriculares que participan del
curso con especial énfasis en fomentar el aprendizaje en red.

Online

Directoras y directores, coordinadoras y coordinadores
curriculares y otros profesionales que ocupen cargos de liderazgo en
instituciones participantes del Programa Escuelas Chile.

Se realizaran 8 sesiones sincronicas, distribuidas entre los meses
de mayo y noviembre:

e Sesion 1: 11 de mayo

e Sesidn 2: 8 de junio

e Sesion 3: 6 de julio

e Sesion 4: 3 de agosto

e Sesion 5: 31 de agosto

e Sesidn 6: 28 de septiembre
e Sesion 7: 26 de octubre

e Sesion 8: 23 de noviembre
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La indagacidn colaborativa en red contempla tres fases:

a) Identificacion de Desafios Comunes: consta de tres etapas sucesivas en las que
se identifican las areas de mejora respecto de las cuales se realizara un proceso
de indagacion, se definen desafios comunes y, finalmente, se estructura una
pregunta de indagacidn con foco en mejorar las practicas.

La identificacidn de desafios comunes involucra generar un didlogo entre las y los
participantes, donde se explicitan valores y creencias sobre un area de mejora. Lo
anterior, para realizar una indagacién vinculada a las metas de aprendizaje,
practicas instruccionales y los aprendizajes de todas y todos los estudiantes. Es
esencial que el foco de indagacién sea compartido y relevante para las y los
participantes.

b) Indagacion y Accién: Puede tomar dos formas distintas; una indagacion para
producir datos sobre practicas educativas, o una accidn para probar estrategias o
metodologias que afecten el nucleo pedagdgico. Las fases de esta etapa
corresponden a la identificacion de evidencia en torno a la pregunta de
indagaciodn, la produccién de informacidn y la recoleccién de evidencia adicional
gue no haya sido considerada previamente.

Esta fase se enfoca en generar mejoras en las practicas de los equipos directivos
y docentes. Se considera a la indagacion y accion como una misma fase, ya que se
considera que producir datos es una forma de accién, que puede movilizar a los
establecimientos en torno a temadticas relevantes para los establecimientos
escolares.

c¢) Monitoreo y Reflexion: Momento en que se analiza la produccion de
informacion o la accidn realizada. Lo fundamental de esta fase es que los datos se
transformen en conocimientos y saberes contextualizados que sean compartidos,
que apoyen la toma de decisiones que proyecten futuras indagaciones o acciones
a implementar, de modo que la indagacidn sea la base sobre la cual se estructure
un proceso continuo de mejora e innovacién.
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Esta fase consiste en el monitoreo y reflexién en base a un analisis compartido de
la produccidn de informacion o la accién realizada. El analisis puede ser sobre el
proceso de ejecutar alguna accidn, o sobre los efectos y resultados de las acciones
que se han realizado. En este sentido, se destaca que el monitoreo no es
necesariamente la fase final de un ciclo de indagaciéon. De hecho, bajo la légica de
un ciclo (no lineal) de indagacion, perfectamente un equipo de profesionales
puede comenzar analizando las practicas que ya han realizado en su
establecimiento, y luego en funcidn de aquello, comenzar a identificar un desafio
que movilice otras acciones.
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Figura 1: Fases del ciclo de indagacidn colaborativa elaborado por el equipo Comunidades
Aprendizaje en Red (CAR), de CIAE-LIDERES EDUCATIVOS (adaptado de Deluca et al. 2015).
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A partir de la metodologia utilizada, y tal como se ha realizado en afios anteriores,
el curso se organizara en las 3 etapas correspondientes a las Fases de Indagacion
Colaborativa en Red. Lo anterior, se llevard a cabo a través de 2 instancias:

e Sesiones virtuales de Red: Cada 4 semanas, se realizaran sesiones en las
que se conformaran los equipos de indagacion y luego, estos trabajaran en
conjunto de acuerdo a las etapas y el desafio acordado por equipo.

e Trabajo entre sesiones: Cada equipo de indagacion acordara realizar
diversas tareas, tanto grupales como individuales en los tiempos que
estimen para ello, con el fin de lograr los objetivos propuestos.

Se espera que el trabajo realizado por el equipo de indagacion influya
directamente en la escuela, a través de la movilizacion del conocimiento con
equipos de profesionales de la escuela. Por ello, se identifican 3 niveles de
aprendizaje: Sesiones virtuales, Equipos de Indagacidn y Escuela.

Sesiones
del curso
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El proceso de la indagacion colaborativa en red posee una estructura determinada,
sin embargo, debido a que es construida en conjunto desde los equipos de
indagacion, es flexible en cuanto a los tiempos, necesidades y acciones a realizar por
cada grupo. En este sentido, el programa anual sdlo sirve de referente estructural y
cada sesidon se planifica en base a los procesos reales que cada proyecto de
indagacion ha generado.

MES Mddulo
Médulo 0:
Introduccion
tedrica ala
metodologia.

Mayo

Moddulo 1:
Indagacion
colaborativa y
Liderazgo
Sistémico.

CIiAL

CENTRO DE INVESTIGACION
AVANZADA EN EDUCACION

INSTI

Actividad

Sesidn 1: Indagacion
Colaborativa (11 de mayo).

Sesidn 2: Discusion sobre
necesidades comunes
(8 de junio).

Entre sesiones:
Accion individual

Sesion 3: Conformacion de
equipos de indagacién y
Discusién sobre la pregunta
de indagacién (6 de julio).

TUTO DE ESTUDIOS
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L]
AVANZADOS EN EDUCACION

Detalle

Presentar caracteristicas del proyecto

Presentar Metodologia de indagacion
colaborativa

Conocer a las y los participantes

Reflexionar sobre desafios y necesidades de
cada escuela, determinando cuales pueden
ser abordados a través de la indagacion
colaborativa en red.

Definir prioridades de las escuelas

Recoger informacién sobre practicas y
acciones realizadas en cada escuela en
torno al desafio seleccionado en la sesion 2.

Realizar adelanto sobre posibles preguntas
de indagacidn (con ficha entregada)

Equipo CIAE identifica desafios comunes y
conforma equipos para la realizacion de
proyectos de indagacion.

Se retnen por equipos de indagacion para:

Reflexionar sobre indagacion realizada en su
establecimiento acerca del desafio
seleccionado. Esto conlleva a la definicién
del desafio definitivo.

Construir la pregunta de indagacion.

Ministerio de
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MES Maédulo
Ago - Sept | Mddulo 2:
Disefio de

proyectos de

indagacion:
desafios y
tensiones
Septa Oct | Médulo 3:

Implementacion
de estrategias
colaborativas y
de aprendizaje
en red.
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Actividad

Entre sesiones:
Accion grupal

Sesidn 4: Disefio y
planificacién de acciones
para responder a la
pregunta de indagacion
(3 de agosto).

Entre sesiones:
Implementacion de la
accion

Sesién 5: Disefio y
planificacién de acciones
para responder a la
pregunta de indagacion.
(31 de Agosto).

Entre sesiones:
Implementacion de la
accion.

Sesion 6: Sistematizacion de
acciones y evaluacion de los
resultados (28 de
septiembre).

TUTO DE ESTUDIOS
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Detalle

En caso de que la pregunta de indagacién
no se haya terminado de crear en sesion
anterior, las y los participantes se reuniran
para revisar y definir la pregunta de
indagacion.

Ademas, pensaran en acciones a realizar
para responder a la pregunta de indagacion.

Realizar plan de accion a aplicar al interior
de cada escuela o entre escuelas.

Trabajar en bitacora de indagacion
colaborativa.

Generar acciones y productos para
responder a la pregunta de indagacion. Se
intenciona la involucracion de docentes de
las escuelas en la implementacion.

Reflexionar en torno a resultados de accién
0 compartir experiencias y generar
conclusiones para nuevas acciones.

Realizar plan de accién a aplicar al interior
de cada escuela o entre escuelas.

Trabajar en bitacora de indagacion
colaborativa.

Generar acciones y productos para
responder a la pregunta de indagacion. Se
intenciona la involucracién de docentes de
las escuelas.

Analisis colectivo en red: Sistematizar y
analizar los resultados obtenidos en las
acciones realizadas por los equipos de
indagacion.

Planificar la difusion del proyecto a las
comunidades escolares y los resultados
obtenidos en sus respectivas escuelas.

Cooperacidn Chile el Desarrollo
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MES Modulo Actividad

Entre sesiones: Difusién y
retroalimentacion

Sesidn 7: Reflexion y
proyeccion de los resultados
obtenidos en la accién
realizada (26 de octubre).

Nov Médulo 4: Entre sesiones:
Evaluaciony accion grupal
proyeccion
Sesidn 8: Café del mundo
(23 de Nov).

INSTITUTO DE ESTUDIOS

UNIVERSIDAD DE CHILE 2 I:
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AVANZADOS EN EDUCACION
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CENTRO DE INVESTIGACION
AVANZADA EN EDUCACION

Detalle

Difundir los resultados analizados a las
comunidades escolares y sistematizar la
retroalimentacion de la comunidad
educativa en dichas instancias.

Reflexionar de manera grupal en torno a la
sistematizacion del andlisis de las acciones y
la retroalimentacién de la comunidad
escolar. Cada equipo de indagacién lleva
informacién acerca de logros y resultados
en su escuela, producto de las acciones
realizadas.

Proyectar el trabajo en red realizado para el
proéximo proyecto de indagacién o gestién
escolar.

Planificar la sesidn 8: Café del Mundo

Construir en conjunto la presentacion para
la sesion 8: Café del Mundo.

Presentar simultdneamente a sus pares el
trabajo realizado, utilizando para ello la
metodologia “Café del Mundo”.

Proyectar el ciclo de indagacién para el afio
2022.
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Para la certificacion del curso al final de cada ciclo anual, se consideraran los
siguientes criterios de evaluacion:

1. Elaboracién de Proyecto Colectivo de Indagacidon Colaborativa en Red:
registrado mediante una bitdcora construida colectivamente. Contempla las 3
fases del ciclo de indagacion colaborativa y se construye durante el curso en las
sesiones y acciones realizadas entre sesiones, con participacion, en ocasiones,
de otras y otros agentes de la escuela.

2. Entrega de Reflexiones Individuales en las tres fases del proyecto: documento
breve con respuestas a una pregunta de reflexion (200 a 400 palabras). Este
criterio se evaluara contabilizando las respuestas de cada participante de un
total de tres preguntas durante el curso. El envio de las Reflexiones Individuales
sera via correo electrénico.

A partir de la evaluacién de estos dos criterios, las calificaciones seran las siguientes:

Calif!cacién 1) Proyecto Colectivo .de Indagacion 2) Reflexién Individual
Final Colaborativa

Destacado Destacado Destacado

Aprobado Aprobado Aprobado
Destacado Aprobado
Aprobado Destacado

Reprobado Reprobado Reprobado
Reprobado Aprobado
Destacado Aprobado

Ministerio de
Relaciones.
. Exteriores
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l Criterios de evaluacidn para la certificacion

1) Proyecto Colectivo de Indagacion Colaborativa

La elaboracién del Proyecto de Indagacion Colaborativa en Red también implica
generar algunos productos que dependen de cada fase y serdn evaluados de forma

grupal:
'd N\
Fase Producto Criterio de evaluacion RSmRlos Puntaje
Destacado
Identificacion Desafio Destacado: El desafio se Desafio: Conocery Destacado: 2
de Desafios relaciona con las capacidades o fomentar el uso de Aprobado: 1

Pregunta de practicas docentes, o los la evaluacion Insuficiente: 0

Indagacion. aprendizajes de estudiantes o formativa en el drea
contenidos y herramientas de de matematicas.
ensefianza. Es un desafio
compartido, claro y pertinente Pregunta de
al contexto actual. indagacién: ¢Cémo

i realizan la
La pregunta de indaggc_ion evaliacion
alude a una problematica ERE los
concreta \./lncul'a'da alas Aloearies 6l e
escuele?s, identifica lagentes de mateméticas en
educativos que seran .
. 72 basico?
indagados o donde se
focalizard la accidn, puede ser
observada, se vincula a la 'Pregunt'alde
mejora y es factible de ser '_“da$a°'°”’ .
respondida durante este ciclo ¢Qué estrategias de
de indagacién. evaluacion
formativa facilitan
Aprobado: Se determina un un aprendizaje
desafio comun pertinente al profundo en
contexto actual y se construye docentes de
una pregunta de indagacién lenguaje, ciencias 'y
viable de ser abordada durante | matematicas?
el ciclo de indagacion.
Insuficiente: No existe un
desafio en comun claro, o no
existen preguntas de
indagacidn, o los desafios
como las preguntas de
indagacion son incoherentes.
A J

CURSO “DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA INDAGACION COLABORATIVA EN RED” - 2021
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Criterios de evaluacidn para la certificacion

Fase Producto Criterio de evaluacion ESRIos
Destacado
Indagacion - Plan de Destacado: El plan de accion Levantamiento de
Accion indagacion- involucra acciones en conjunto informacidn a través
accion. relevantes y pertinentes para de entrevistas y Insuficiente: 0
o abordar la pregunta de grupos focales a
Descripcion indagacion. La informacion que | docentes de 12y 22
de los se ha recolectado es analizada Yeles, Gl asaal
relzua:tcac?::ge cole_ct_ivamente entre lasy los del equipo de
levantamiento | Participantesy permite indagacién levanté
de abordar la pregunta de esta informacién de
informacion. indagacion. manera

Aprobado: Se genera un plan
de accion y una accidén en
torno a la pregunta de
indagacion.

Insuficiente: No se describe un
plan de accion, no existen
acciones en conjunto o no se
ha levantado informacién
pertinente a la pregunta de
indagacion.

independiente para
luego socializarla en
la reunidn de red.

Visita de los equipos
directivos a una
escuela para realizar
una caminata
pedagodgica la que
luego es analizada
en conjunto donde
se observa los
procesos de
retroalimentacion
docente y
estudiantes.

.
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Criterios de evaluacidn para la certificacion

Ejemplos

Fase Producto Criterio de evaluacion Puntaje
Destacado
Monitoreo y Sintesis de Destacado: Existe una Reflexion: Destacado: 2
Reflexién ?;Lr:ﬁltrﬂ:: reflexion que describe los | s gestaca la importancia Aprobado: 1
principales aprgndlzajes de las preguntas que Insuficiente: 0
- grupales al realizar este realizan los docentes a sus
Reflexion to dest d -
ara proyecto destacando estudiantes, respecto del
resZntar o | comoelproceso vinculo entre ambos. Es
pel café del realizado, las acciones o complejo prestar atencién a
mundo indagacion, ha todo lo que ocurre en el

contribuido para abordar aula cuando el foco estd en

El puntaje total para los productos realizados grupalmente es de 6 puntos,

los desafios y pregunta
de indagacion. Se
presenta una proyeccion
con futuros desafios o
acciones que se podrian
realizar colectivamente.

Aprobado: Se describe
una reflexién que parece
una suma de ideas
individuales, pero no un
aprendizaje en base a un
trabajo colectivo.

Reprobado: No se
generan reflexiones
finales o estas no dan
cuenta de aprendizajes,
ni del proyecto realizado
0 no estan presentes en
el proyecto.

determinandose la siguiente calificacién:

observar lo que realizan las
y los estudiantes. Se debe
focalizar y sistematizar la
mirada en determinados
temas. Observar y escuchar
realmente al otro para
validar su manera de
entender las cosas.

Proyeccion:

Generar departamentos de
matematica y lenguaje al
interior de las escuelas, de
manera de que trabajen de
manera colaborativa en
procesos de evaluacion
formativa. Utilizar el trabajo
colaborativo entre escuelas
para pasar de una légica
administrativa a una ldgica
con foco en el trabajo
pedagdgico. Lograr que el
trabajo en red tenga
impacto en lo que se realiza
en el aula.

Destacado: Se obtiene un total de 5 o 6 puntos.
Aprobado: Se obtiene un total entre 3 y 4 puntos.Insuficiente:
Reprobado: Se obtiene un total de 1 o 2 puntos.

CENTRO DE INVESTIGACION
AVANZADA EN EDUCACION wsteno o
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Criterios de evaluacidn para la certificacion

El criterio de participacion se evaluara a través de reflexiones individuales al final de

cada fase:
Fase Periodo Criterio de evaluacién
Identificacion Se notificaran ¢Qué he aprendido en este trabajo en equipo sobre la construccién de
de Desafios los plazos un desafio en equipo? (200 a 400 palabras)
Indagacion - ¢Qué he aprendido en este trabajo en equipo sobre la implementacion
Accion de acciones o indagacion en equipo? (200 a 400 palabras)
Reflexion y ¢Cuales han sido los efectos del proyecto de indagacién colaborativa
Monitoreo en mi establecimiento? (200 a 400 palabras)

Este criterio se evaluara contabilizando las respuestas de cada participante de un
total de 3 preguntas, bajo la siguiente calificacion:

Responden todas las preguntas en los tiempos asignados.

Destacado:
Aprobado: No responden 1 pregunta o responden las 3 fuera del tiempo asignado.
Reprobado: No responden 2 o 3 preguntas.

% r
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VI. HERRAMIENTAS DE TRABAJO l

1. PLATAFORMA ESCUELAS CHILE:

En el Centro de Recursos, de la plataforma Escuelas Chile (www.escuelaschile.cl), se encontrara
un espacio dedicado al curso, el cual se divide de acuerdo a sus médulos:

Mddulo 0: Induccién a la Plataforma Escuelas Chile: Contiene informacidon sobre temas
tratados en la sesién 1, como:
- Nota técnica sobre la metodologia de indagacidn colaborativa en red.
- Presentacién utilizada con productos construidos en la sesidn, tales como resultados de
preguntas y actividades en Jamboard, Mentimeter y otros.
- Trabajo entre sesiones: Fichas de trabajo y/o videos.

Mddulo 1. Indagacién Colaborativa y Liderazgo Sistémico: Contiene informaciéon sobre
tematicas tratadas en las sesiones 2 y 3, tales como:
- Articulos académicos y documentos sobre tematicas y desafios surgidos en las sesiones.
- Presentaciones utilizadas en las sesiones con productos construidos en conjunto, tales
como resultados de preguntas y actividades en Jamboard, Mentimeter y otros.
- Conformacién de equipos de indagacion.

Mddulo 2. Disefio de proyectos de indagacion: desafios y tensiones: Contiene informacién
sobre tematicas tratadas en las sesiones 4 y 5.

Mddulo 3. Implementacién de estrategias colaborativa y en red: Contiene informacidn sobre
tematicas tratadas en las sesiones 6y 7.

Mddulo 4. Evaluacidn y proyectos: Contiene informacion sobre tematicas tratadas en la sesidn
final “Café del Mundo”.

Los maodulos se iran desbloqueando en las fechas correspondientes al inicio de ese modulo.

2. BITACORA DE INDAGACION

Cada Equipo de Indagacion tendrd un documento especial que los guiara en su proyecto de
indagacion colaborativa. En esta bitacora describiran las actividades realizadas y reflexiones
conjuntas.

La Bitacora se ha realizado en formato de Presentacidn de Google (PPT), esta disefiada en base
a las 3 fases de Indagacion Colaborativa, y contiene campos especificos e indicados para la
escritura y/o incorporacién de imagenes.

El documento sera entregado previo a la sesion 3 del curso, momento en el que se reuniran por
primera vez como equipo de indagacion.

CURSO “DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA INDAGACION COLABORATIVA EN RED” - 2021
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EEIEEELAS PROGRAMA ESCUELAS CHILE 2021

Responsable Académico:

Dr. Mauricio Pino Yancovic;
Correo: mauricio.pino@ciae.uchile.cl
Fono: +56 9 9594 3077

Coordinadora:

Josefina De Ferrari Prats;
Correo: josefina.deferrari@ciae.uchile.cl
Fono: +56993088976

Facilitadoras:

Nicole Bustos Aravena;
Correo: nicole.bustos@ciae.uchile.cl
Fono: +56 9 8289 0594

Fernanda Correa Rubio;
Correo: fernanda.correa@ciae.uchile.cl
Fono: +56 9 5618 3326

Catalina Zuiiiga Fuentealba;
Correo: catalina.zuniga@ciae.uchile.cl
Fono: +56 9 7667 4684

x
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Cooperacin Chilena para el Desarrolle

INSTITUTO DE ESTUDIOS
AVANZADOS EN EDUCACION

CIiAL

CENTRO DE INVESTIGACION _
AVANZADA EN EDUCACION MINISTEID DF RILACIONES CXTERIORES Goblerno de Chile

UNIVERSIDAD DE CHILE % I:
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